
 

 

 

 

１．趣  旨 

 ３年に１度の介護報酬の改定が、平成２１年４月に行われ、介護従事者確保のための処遇

改善をはじめ、介護報酬体系や報酬単価の見直しが行われました。 

 また、平成２２年度介護職員処遇改善交付金の申請にあたっては、現行の要件に加えてキ

ャリアパスに関する要件等を追加し、その要件を満たさない場合は助成額を減額することと

なり、交付金の申請を行った事業所の多くは、平成２２年９月末日までの申請の届出に向け

て、要件整理の課題を抱えております。 

そこで、本セミナーは、事業所における人材確保・定着のために、新人材確保指針を踏ま

え、経営者がその労働環境の改善に取り組む事が、第一次的対応として必要なことから、事

業所の経営者、管理者等を対象として、魅力ある職場づくり、人材確保・定着に対応したキ

ャリアパスの構築を目的として本セミナーを開催します。 

 

２．主  催：北海道ホームヘルプサービス協議会 

３．日  時：平成２２年８月２日（月） １０：２０～１６：４５ 

４．場  所：札幌市・道民活動センター ８階「８２０研修室」 

（札幌市中央区北２条西７丁目 かでる２･７） 

５．参加対象：訪問介護事業所経営者、管理者等 

６．参加定員：１５０名 

７．参 加 費：北海道ホームヘルプサービス協議会会員・準会員     ５，０００円 

上記以外の方                    １０，０００円 

＊当日、受付にて現金で申し受けます。 

８．日  程： 

     10:00  10:20 10:30          12:00   13:00                   16:45 

受付 
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会 
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９．内  容： 

１）開 会（１０：２０～１０：３０） 

２）講演１（１０：３０～１２：００） 

  「施設・事業所における人材確保・定着に向けた課題とマネジメント」 

各事業所の人材確保・定着においては困難な状況が続いており、福祉サービスの要と

なる人材確保・定着に向けて、各々の事業所における職員の採用活動や就労状況を再確

認し、人材確保・定着に向けた課題を洗い出し、魅力ある職場づくりを進めるための具

体的な方策について学びます。 

講師：祐川 尚素氏（シナジーワーク・プランニングセンター 所長） 

平成２２年度 

ホームヘルプサービス事業経営セミナー開催要綱 



３）講演２・演習（１３：００～１６：４５） 

   「人材確保・定着に対応したキャリアパスの構築」 

    人材確保・定着のための方策の一つとして、新人材確保指針において職員の仕事の経

歴に応じた昇進・昇格等のキャリアパスの仕組みを構築することが示されています。ま

た緊急対策として実施される介護職員処遇改善交付金の支給要件においても、キャリア

パスに関する要件を満たすことが明記される等、その方策に期待が寄せられています。 

    事業所におけるキャリアパスは、具体的な職員体制・賃金体系を明確にする事によっ

て、介護職員は介護職員としての能力を高め、自身のキャリアを築く事が評価につなが

り、また継続して就労することもキャリアを積むことにつながる事を示す事により、将

来像の持てる職場として、人材の定着率を高めていくことにつながります。 

   そこで、事業所における人材確保・定着に向けたキャリアパスの構築について、事業

所の状況を踏まえた方策の具体的な事例を交え学びます。 

講師：祐川 尚素氏（シナジーワーク・プランニングセンター 所長） 

 

４）閉 会（１６：４５） 
 

【講師（祐川尚素氏）紹介】 

１９８０年北海道教育大学札幌校中学校保健体育科卒業。同年財団法人北海道キリスト教青年会（北

海道ＹＭＣＡ）入社。札幌ＹＭＣＡ本館ウェルネスセンター主任ディレクター、札幌ＹＭＣＡ本館館

長、社会福祉法人函館カリタスの園・法人企画室長、在宅複合型施設旭ヶ岡の家在宅ケアセンター施

設長を経て、１９９７年シナジーワーク・プランニングセンターを設立。現在、同社代表取締役社長。

シナジーワーク・プランニングセンターは、福祉関連のコンサルティング業務を専門とした事務所

として、介護事業の経営経験を活かし、現場の実情を踏まえた上でマーケティングから実際の介護現

場まで幅広いコンサルティングを展開している。 

 

１０．参加申込みについて 

別紙＜参加申込書兼アンケート＞に必要事項を御記入の上、平成２２年７月２６日

（月）までに下記あてにＦＡＸでお申込みください。 

なお、定員を超えるお申込みがあった場合には本会会員を優先のうえ先着順とし、参

加をお断りする方につきましては、７月２７日（火）までに御連絡させていただきます。 

 

１１．宿泊・昼食について 

    宿泊が必要な方については、各自にて御手配ください。 

また、昼食のお弁当につきまして、６００円（税込）にて販売いたしますので、必要

な方は、参加申込書にてお申込みください。（領収書は弁当業者発行のものになります。） 

 

１２．お問合わせ・お申込み 

北海道ホームヘルプサービス協議会 事務局 

〒060-0002  札幌市中央区北２条西７丁目  北海道社会福祉総合センター２階 

            北海道社会福祉協議会・地域福祉部地域福祉課内（担当：前田・江畑） 

TEL 011-241-3977(直通) 241-3976（代表）／ FAX 011-271-3956 


